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الاستراتیجیة

،التخطیط الاستراتیجي لا قیمة لھ مالم یكن ھناك رؤیة استراتیجیة
 رؤیة المملكة العربیة السعودیة 2030 أنموذجا



 تُصنف المملكة العربیة السعودیة من أكثر دول العالم إستھلاكا للبُن، 
وتُقدر الكمیات المستوردة للسوق السعودي نحو 73 ألف طن سنویا، 
كما یبلغ معدل إنفاق المواطنون السعودیون على إعداد القھوة أكثر من 

 ملیار ریال سعودي سنویا.

المقدمة

 تسعى المملكة العربیة السعودیة من خلال رؤیتھا الرائدة 2030 الى تعظیم الجھود 
من أجل الاكتفاء الذاتي من الناتج المحلي للبُن، حیث تم التركیز على زراعة أشجار 
البُن في الجزء الجنوبي الغربي من المملكة، التي تتمیز بمناخھا المناسب لزراعة أھم 
أصناف البُن. لاسیما منطقة عسیر التي بلغ انتاجھا المحلي حوالي 240 طن سنویا، 

منھا 40 طن من البُن الصافي وذلك من محاصیل 40 ألف شجرة.



 نسعى في محافظة رجال ألمع بمنطقة عسیر من 
خلال جمعیتنا التعاونیة «جمعیة البُن برجال 
ألمع» الى انطلاقة واعدة في زراعة أصناف 
متعددة من البُن، وتحقیق طفرة انتاجیة في 
الخمس سنوات القادمة «١٤٤٥-١٤٤٧ 

ھجري» وذلك بزراعة ٥٥ ألف شتلة حالیا، 
بالاضافة الى مبادرة شركة أرامكو بزراعة ٢٠ 
ألف شجرة بن، حیث نَصبُوا في الجمعیة الى 
تطویر المحصول السنوي للشجرة الواحدة بعد 
 العام الثالث لحصد (4-8 كیلوغرام) من البُن.
   ولأننا في الجمعیة نھدف الى التمیز المحلي 

فإن أسعارنا ستكون تنافسیة للكیلو غرام من البُن 
 ذو الجودة العالیة.



 تأسیس الجمعیة

1444/3/16 

 جمعیة البنُ التعاونیة

برجال ألمع
القرار الوزاري : 47834
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مقر الجمعیة  
محافظة رجال ألمع



الھویة البصریة لجمعیة البُن برجال ألمع



رؤیة الجمعیة

الریادة في تعزیز مكانة 
البُن السعودي كإرث 
اجتماعي و مورد 
اقتصادي مستدام.



رسالة الجمعیة

الرُقي بمستوى زراعة البُن وتمكین أفراد 
المجتمع المحلي بما یُحقق النفع 

الاقتصادي والأثر الاجتماعي.



القیم الجوھریة للجمعیة

 التمكین
الاجتماعي

الاستدامة

التعاون

 الجودة من البذر
إلى الحصد



الأھداف الاستراتیجیة
زیادة الكفاءة الانتاجیة والقدرة التنافسیة لزراعة البُن في 

محافظة رجال ألمع.

استقطاب المانحین والشركاء الاستراتیجین في المملكة للرفع 
من الطاقة الانتاجیة للجمعیة.

 

خلق فرص  عمل والمساھمة في تنمیة ریفیة مستدامة من 
خلال زراعة البُن وتسویقھ.

 

اعداد برامج تثقیفیة وتوعویة للمساھمین وأفراد المجتمع المحلي 
بمحافظة رجال ألمع حول أھمیة زراعة البُن.

 

تحقیق معاییر البناء المؤسسي وتطبیق الاستدامة المالیة للجمعیة .
 



الأھداف الاسترایجیة
(رؤیة 2030 – ھیئة تطویر منطقة عسیر- جمعیة البن برجال ألمع)

الاھداف الاستراتیجیة لجمعیة البُن برجال ألمع  الاھداف الاستراتیجیة لرؤیة 2030

زیادة الكفاءة الانتاجیة والقدرة التنافسیة لزراعة •
البُن في محافظة رجال ألمع.

خلق فرص  عمل والمساھمة في تنمیة ریفیة •
مستدامة من خلال زراعة البُن و تسویقھ.

التركیز على السیاحة•
وجھات رائدة لجذب السیاح•

تنمیة وتنویع الاقتصاد ومصادر 
الدخل

استقطاب المانحین والشركاء الاستراتیجین في المملكة للرفع •
من الطاقة الانتاجیة للجمعیة.

اعداد برامج تثقیفیة وتوعویة للمساھمین وأفراد المجتمع •
المحلي بمحافظة رجال ألمع حول أھمیة زراعة البُن.

تحقیق معاییر البناء المؤسسي وتطبیق الاستدامة المالیة •
للجمعیة 

زیادة في الزراعة والاستزراع •
المائي

استراتیجیة للمنشأت الصغیرة •
والمتوسطة 

التمیز في تسھیل ممارسة الاعمال•

زیادة معدلات التوظیف/ تحسین 

جودة الحیاة

الاھداف الاستراتیجیة لھیئة تطویر 
منطقة عسیر



المصفوفة الثنائیة للأھداف الاسترایجیة
(رؤیة 2030 –جمعیة البن برجال ألمع)

تحقیق معاییر 
البناء المؤسسي 

وتطبیق 
الاستدامة المالیة 

للجمعیة 

اعداد برامج تثقیفیة 
وتوعویة للمساھمین 

وأفراد المجتمع 
المحلي بمحافظة 
رجال ألمع حول 

أھمیة زراعة البُن. 

استقطاب المانحین 
والشركاء الاستراتیجین 
في المملكة للرفع من 

الطاقة الانتاجیة 
للجمعیة.

خلق فرص  عمل 
والمساھمة في تنمیة 
ریفیة مستدامة من 
خلال زراعة البُن و 

تسویقھ.

زیادة الكفاءة الانتاجیة 
والقدرة التنافسیة 
لزراعة البُن في 

محافظة رجال ألمع.

الاھداف الاستراتیجیة 
للجمعیة 

رؤیة 2030

1-5 1-4  1-3 1-2 1-1 تنمیة وتنویع الاقتصاد
1 

2-4 2-2 زیادة معدلات التوظیف
 2  

12345

2030



تحقیق معاییر البناء 
المؤسسي وتطبیق
 الاستدامة المالیة 

للجمعیة .

|5|

اعداد برامج تثقیفیة 
وتوعویة للمساھمین 

وأفراد المجتمع 
المحلي بمحافظة 
رجال ألمع حول 
أھمیة زراعة البُن

|4|

استقطاب المانحین 
والشركاء 

الاستراتیجین في 
المملكة للرفع من 
الطاقة الانتاجیة 

للجمعیة.
|3|

خلق فرص  عمل 
والمساھمة في تنمیة 

ریفیة مستدامة من خلال 
زراعة البُن و تسویقھ. 

|2|

زیادة الكفاءة الانتاجیة 
والقدرة التنافسیة 
لزراعة البُن في 

محافظة رجال ألمع.

|1|

الاھداف 
الاستراتیجیة 

للجمعیة 

ھیئة تطویر 
منطقة عسیر

1-5 1-4 التركیز على السیاحة 
|1|

2-4 وجھات رائدة لجذب 
السیاح |2|

3-5 3-4 3-3 3-2 3-1 زیادة في الزراعة 
والاستزراع المائي  |3|

4-5 4-3 4-1 استراتیجیة للمنشآت 
الصغیرة والمتوسطة |4|

5-5 3-5 2-5 التمیز في تسھیل ممارسة 
الاعمال |5|

المصفوفة الثنائیة للأھداف الاسترایجیة
(ھیئة تطویر منطقة عسیر–جمعیة البن برجال ألمع)



التحلیل الرباعي الاستراتیجي
S.W.O.T



 التھدیدات
تعزیز رؤیة المملكة 2030 لجھود تحقیق الاكتفاء ▪

 الذاتي من الناتج المحلي للبُن.
دعم المبادرات الاستراتیجیة وتنسیقھا وتأمین ▪

الحصول على التمویل من خلال الممكنات الحكومیة 
 الحالیة والمانحین.

الموقع الجغرافي المتمیز للجمعیة التعاوینة لزراعة ▪
 البن برجال ألمع.

وجود توجھ ومیول للمشاتل القائمة لتعزیز توافر ▪
 البن لتلبیة احتیاجات المنطقة. 

توجھ منطقة عسیر للسیاحة الزراعیة  واعتبار ▪
( COFFEE CITY)زراعة البن كمنتج سیاحي 

الطلب المتزاید على البن بكل أنواعھ ونكھاتھ محلیا ▪
 ودولیا.

الفرص 
القوة التنافسیة لبعض الشركات المحلیة ▪

والاستثمارات الأجنبیة في میدان زراعة البُن 
نتیجة التسھیلات الحكومیة.

الطبیعة الجبلیة الصعبة لمحافظة رجال ألمع ▪
تؤدي الى ضیاع المیاه من خلال جریانھا من 

المناطق شدیدة الانحدار.
الانتشار الكبیر لقرود البابون في المنطقة ▪

الجنوبیة للمملكة، مما یُھدد المحاصیل 
الزراعیة.

نقص الید العاملة من جھة وارتفاع تكالیف ▪
التعاقد مع العمال ذوي الخبرة.

 



 اعتزاز أبناء المنطقة بنوعیة
 أشجار البن ذات الجودة العالیة

 مما یُسھم في استھلاكھ وتسویقھ
محلیا وصولا للاكتفاء الذاتي

 معظم المزارع الخاصة بالبن في منطقة رجال
 ألمع خالیة من المواد الكیمیائیة، كما یتم
 استخدام السماد الطبیعي دون أي اضافات

كیمیائیة

توافر أراضي زراعیة من حیث الجودة 
والشساعة، اضافة الى موقعھا المرتفع 
من 800- 2000 متر على مستوى 

سطح البحر.
اشتھار منطقة عسیر عموما 
ومحافظة رجال ألمع خصوصا 
بزراعة البُن على امتداد ثلاث 

قرون من الزمن.

 توفر درجة الحرارة والرطوبة
 الملائمة لانبات أشجار البن

بالشكل المثالي

S.W.O.T نقاط القوة



نقاط الضعف

نقص المدربین وعدم وجود 
دورات تدریبیة مُتخصصة 

 في زراعة البُن.

قلة المستثمرین في میدان زراعة 
البُن، و ذلك لتخوفھم من المنافسة 

الشدیدة للماركات العالمیة المتواجدة 
 في السوق السعودي. 

 ضعف الخبرة في میدان
 زراعة البُن بمحافظة رجال

ألمع  
 

تغیر ثقافة شباب  المنطقة 
بالبحث على وظائف حكومیة 
قارة، والعزوف على زراعة 

 البُن المُتعبة في نظرھم.
 

S.W.O.T



المبادرات التنفیذیة للاھداف الاستراتیجیة وكیفیة قیاس أدائھا



1

2

3

4

:الھدف الاستراتیجي
.زیادة الكفاءة الانتاجیة والقدرة التنافسیة لزراعة البُن في محافظة رجال ألمع 

 

بناء خطة سنویة لتنمیة الموارد البشریة بشكل مستمر

القیام بمُبادرات تنمویة تسھم في تطویر وتأھیل أعضاء الجمعیة 

وأبناء المجتمع المحلي في محافظة رجال ألمع

توقیع اتفاقیات مع مراكز التدریب المتخصصة .

استقطاب فریق عمل ذو كفاءة عالیة للزیارات المیدانیة بُغیة 

تحقیق التمكین والتحسین المستمر في زراعة البُن .

كیفیة قیاس الاداءالمبادرات التنفیذیة 

عدد الزیارات المیدانیة/ عدد الزیارات الاجمالیة

عدد المتدربین سنویا/ العدد الاجمالي للموظفین

عدد المبادرات سنویا/ عدد المبادرات الكلیة

عدد الاتفاقیات المبرمة سنویا / عدد الاتفاقیات الكلیة



 :الھدف الاستراتیجي
 .خلق فرص  عمل والمساھمة في تنمیة ریفیة مستدامة من خلال زراعة البُن و تسویقھ

عدد ورش العمل السنویة / ورش العمل 

الاجمالیة

كیفیة قیاس الاداء 

حساب المتوسط  الحسابي العام من خلال ▪

الاستبیانات الموزعة 

حساب عدد التكرارات لكل احتیاج تدریبي▪

حساب المتوسط  الحسابي العام من خلال 

الاستبیانات الموزعة  على المستفدین

اقامة وُرش عمل لتحسین الاداء مزارعي االبن 

ونقل المعرفة بین أعضاء الجمعیة والموظفین 

المحتملین.

المبادرات التنفیذیة 

توفیر بیئة عمل ایجابیة مستدامة▪

تحلیل الاحتیاجات التدربیبة لجمیع العاملین ▪

الحالیین والمرتقبین

تصمیم دراسة سنویة لقیاس رضا 

المستفیدین من  الجمعیة .



الھدف الاستراتیجي:

استقطاب المانحین والشركاء الاستراتیجین في المملكة للرفع من الطاقة الانتاجیة للجمعیة.

المبادرات التنفیذیة 
الاستفادة من العلاقات القائمة لانشاء علاقات جدیدة (التعاون بین ▪

التعاونیات)

بناء قاعدة بیانات للداعمین (مالیا، معنویا) والتواصل معھم بشكل دائم▪

توقیع شراكة مع الجھات الحكومیة في منطقة عسیر▪

توقیع شراكة مع الجمعیات التعاونیة في منطقة عسیر▪

كیفیة قیاس الاداء 

عدد الاتفاقیات السنویة/ عدد الاتفاقیات الكلیة



الھدف الاستراتیجي:
اعداد برامج تثقیفیة وتوعویة للمساھمین وأفراد المجتمع المحلي بمحافظة رجال ألمع حول أھمیة زراعة البُن.

كیفیة قیاس 
الاداء 

المبادرات 
التنفیذیة 

توحید الھویة البصریة للجمعیة ▪
(مطبوعاتھا، شعارھا)

عدد الاشتراكات في الصفحات سنویا/ عدد ▪
الاشتراكات في الصفحات الاجمالي

عدد زیارات الخاصة للمنطقة ▪
 رجال ألمع/ عدد زیارات السیاح 

لمنطقة عسیر سنویا

عدد النشرات سنویا/ عدد النشرات الاجمالي▪

الحصة السوقیة الحالیة/ الحصة ▪
السوقیة المستھدفة لكل سنة

عدد المشاركات السنویة/ عدد ▪
المشاركات الاجمالي.

انشاء خطة نشر واعداد محتوى ممیز ▪
ونشره على مواقع التواصل الاجتماعي

تكلیف فریق لادارة مواقع التواصل ▪
الاجتماعي للجمعیة

انشاء مشروع ھدیة المنطقة تحمل ▪
تراث المنطقة للسیاح

اعداد خطة سنویة لمشاركة الجمعیة ▪
في الفعالیات الاقتصادیة والتظاھرات 

الثقافیة المحتفیة بالبن السعودي.



الھدف الاستراتیجي:
تحقیق معاییر البناء المؤسسي وتطبیق الاستدامة المالیة للجمعیة .

المبادرات التنفیذیة 
بناء لوائح وأنظمة داخلیة (لائحة الموارد البشریة، اللائحة المالیة)▪

بناء الدلیل التنظیمي (الھیكل التنظیمي، الوصف الوظیفي، النماذج والاجراءات)▪

تصمیم دراسة سنویة لقیاس رضا المستفیدین من  الجمعیة .▪

كیفیة قیاس الاداء 
عدد اللوائح المستحدثة كل سنة▪

عدد التوصیفات لكل سنة/ عدد التوصیفات الاجمالي▪

 عدد النماذج والاجراءات لكل سنة/ عدد النماذج والاجراءات ▪

الاجمالیة

المتوسط الحسابي العام لكل المستفیدین وأطراف المصلحة ▪

للجمعیة.


